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A ECT a partir de 2014 passou adotar 

novas diretrizes contábeis; 

 

 

 

 

Aumentou seu provisionamento e ao 

mesmo tempo gerou déficit;  
 



Como duas situações tão distintas, uma de 

crescimento (provisionamento) e a outra de 

declínio (déficit), pode apontar para mesma 

direção?  



OBJETIVO 

  

Apresentar elementos relevantes identificados 

pela Consultoria que diverge da posição 

apresentada e divulgada pela Nova Direção dos 

Correios através de diversos meios de 

comunicação quanto ao suposto déficit e o 

processo de reestruturação na ECT. 



PROBLEMÁTICA  







Ministro Ayres Britto, asseverou: 

  

 

“É obrigação do poder público manter esse tipo de 

atividade, por isso que o lucro, eventualmente 

obtido pela empresa, não se revela como um fim em 

si mesmo, é um meio para a continuidade, a 

ininterrupção dos serviços a ela afetados”. 



FASES DE TRANSIÇÕES 



 Na década de 1960, diante do “milagre econômico”, o 

DCT foi alvo de inúmeras criticas, conforme Registra Barros 

Neto (2006, p. 21): 

  

“As reclamações eram gerais e os serviços de 

Correios e de Telegramas eram motivos de 

piadas e chacotas. (...) tanto que era comum 

os telegramas seguirem por malas postais e 

serem entregues tão atrasados quanto às 

cartas. (...)” 

SEMELHANÇAS DE FATOS NO BRASIL 

E NA ALEMANHA (1960-2008)  







1989 - Divisão da Empresa em três; 

 

Funcionavam juntas:        Telefonia – Banco Postal e Correios; 

 

1991 a 1995 – Reestruturação do setor de atendimento e operação. De 

29.00O agências passou para 14.000 – Criação de sistema compartilhado 

de atendimento com outras empresas; 

 

                              11.000 Centro de Distribuição  passou para 3.700;  

                        328 Centro de Triagem passou para 83; 

       140 Centro de Encomendas com 9 etapas em 1998 passou a ser 33 

com 3 etapas.  

 

 

 

Em 1998 a Deutsche Post era proprietária de 100% em 300 empresas e 

detinha participação acionária em outras 7 empresas, entre elas DHL.  

Primeira Fase - “MODERNIZAÇÃO” – 1989 A 1995 

 

 

 

Segunda Fase - “SOCIEDADE POR AÇÕES” - 1995 

 

Em 1995 o Correio alemão foi transformado em sociedade por ações, 

100% nas mãos do estado. 

 

 

 

 

Terceira Fase - “INTERNACIONALIZAÇÃO” – 1995 A 1998 



 IPO (Initial Process Offering) - Em 2000, cinco anos após a 

transformação em sociedade por ações,  foi realizada abertura das 

ações para venda ao mercado de capitais.  

 

 De 2000 a 2007 ampliou aquisições de empresas com atuação no 

mercado mundial. Em 2008 foi renomeado o grupo para Deutsche 

Post DHL e foi vendida 22,9% das ações do Deutsche Postbank.  

 

 Em 2005 a maioria das ações já estavam nas mãos de acionistas 

privados, o governo detinha 36% da companhia, ações ordinárias que 

lhe dava comando da empresa mas não sua posse e de seus 

resultados econômicos eram divididos pelos acionistas. 

Quarta Fase - “ABERTURA DA AÇÕES” – 2000 A 2008 

Liberalização Postal na Alemanha 

 
Em seguidas fases a Alemanha foi abrindo gradativamente seu 

mercado postal (1998, 2003, 2006 e somente em  2008, após 

sua privatização foi  abolido toda  a reserva de mercado). 

 

Quinta Fase - “LIBERALIZAÇÃO” – 2008 





METODOLOGIA 

  

 Através do link http://www.correios.com.br/sobre-

correios/a-empresa/publicacoes/atas-de-reunioes, acessado no 

mês de Janeiro de 2016, foi possível identificar 351 (trezentas 

e cinquenta e uma) Atas, compreendendo o período entre os 

anos de 2012 a dezembro de 2015. 

  

Após leitura e análise das Atas foram descartadas 187. 

 

Portanto, a amostra, conta com 164 Atas sendo: 27 do ano 

de 2012; 34 do ano de 2013; 53 do ano de 2014 e 50 do ano de 

2015, as quais são parte efetiva do estudo compondo o Item: 

“ANEXOS”, se somando a literatura pertinente encontrada no 

Item: “REFERÊNCIAS”. 
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No ano de 2012 foi concluído estudo que prévia o 

efetivo de 130.824 empregados. Na ocasião a ECT 

contava com 117.097 funcionários. Em março/2014 

a ECT contava com efetivo de 125.319 

empregados, porém o DEST determinou que o 

efetivo máximo para 2016 seja de 118.624 

funcionários, portanto a ECT regride aos mesmos 

patamares de 2012, no momento que deveria 

justamente fazer o contrário, pois fica evidente a 

ideia de “expansão” da Empresa. 

A ECT EM NÚMEROS 



Lucro Líquido

1976 Cr$ 3.823.743 3.465.530 350.599

1977 Cr$ 5.754.327 5.571.000 178.807

1978 Cr$ 7.364.621 7.106.784 461.587

1979 Cr$ 10.990.426 10.990.088 -174.509

1980 Cr$ 20.991.184 20.372.497 2.352

1981 Cr$ 45.968.122 45.967.656 70.490

1982 Cr$ 100.286.997 98.490.492 1.590

1983 Cr$ 230.923.592 216.465.582 553.327

1984 Cr$ 660.212.971 622.376.589 -11.635.215

1985 Cr$ 2.504.040.914 2.294.816.630 38.599.160

1986 Cr$ 5.568.636 5.396.279 -207.250

1987 Cr$ 21.719.530 21.638.336 -428.533

1988 Cz$ 165.064.033 159.063.449 -916.563

1989 NCz$ 2.761.229 2.761.229 -121.754

1990 Cr$ 76.698.717 76.698.717 -17.572.556

1991 Cr$ 616.434.665 487.329.792 75.093.068

1992 Cr$ 6.395.565.299 5.841.260.975 360.837.263

1993 Cr$ 143.933.656 114.556.950 -2.881.526

1994 R$ 1.178.913 1.142.639 36.274

1995 R$ 1.857.805 1.943.040 -85.235

1996 R$ 2.648.820 2.516.780 132.040

1997 R$ 2.924.258 2.808.589 115.669

1998 R$ 3.344.500 3.100.674 243.826

1999 R$ 3.506.164 3.242.460 263.704

2000 R$ 3.933.622 3.741.420 192.202

2001 R$ 5.030.727 4.524.019 506.712

2002 R$ 6.014.710 5.608.641 406.070

2003 R$ 6.495.736 6.207.526 288.210

2004 R$ 7.631.947 7.315.018 316.929

2005 R$ 8.674.277 8.277.890 396.387

2006 R$ 9.653.646 9.126.740 526.906

2007 R$ 10.197.565 9.368.330 829.235

2008 R$ 11.504.015 10.702.905 801.111

2009 R$ 12.423.879 12.306.332 117.546

2010 R$ 13.323.978 12.497.337 826.641

2011 R$ 14.644.801 13.755.370 889.431

2012 R$ 16.554.556 15.510.495 1.044.061

2013 R$ 15.350.250 325.277

      EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS - ECT

      VICE-PRESIDÊNCIA ECONÔMICO-FINANCEIRA - VIEFI

DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO DA ECT

01 - HISTÓRICO DA RECEITA E DESPESA

Ano Receita DespesaMoeda x Mil







Não contempla gastos com: 

 

a) Criação da Ouvidoria e do Departamento de Segurança 

Empresarial - DESEMP; 

 

b) Criações de Funções; 

 

c) Acréscimos orçamentários; 

 

d) Ressarcimentos; 

 

e) Suplementação orçamentária para a execução do Plano 

de Continuidade do Processo Produtivo – PCPP; 

 

f) Contratações diretas por inexigibilidade de licitação nas 

Diretorias Regionais; 

 

g) Entre outros. 



REFORMULAÇÃO DOS CENTROS INTEGRADOS DE TECNOLOGIA E 

CONTROLE OPERACIONAL 

 

 ENTREGA DE NOVAS MÁQUINAS ABC – JUNHO 2016; 

 

 EQUIPAMENTOS EM BENFICA – DEZEMBRO 2015; 

 

 INSTALAÇÃO EM CAMPINAS MÁQUINAS –JANEIRO 2016.  

 

 
CRIAÇÃO DE SUBSIDIÁRIAS 

 

 

 Parceria não aprovada pelo TCU – RIOS Linhas aéreas. 

      Estudo de subsidiária 100% da ECT; 

 

 Correio Híbrido e Digital; 

 

 Participação em Empresa Privada de Logística; 

 

 Negócios Internacionais - Prospectando 11 países 

     Escritório nos EUA ( 22/08/2016) E ASIA  (21/11/2016); 

 

 Hub aéreo  em Campinas /Viracopos.  



OUTROS NÚMEROS 

 

Mão de Obra Temporária – MOT 

  

 O orçamento destinado no período de 2012 para o exercício 

de 2013 foi de R$ 145.962.596,46. Em 2015 foi aprovado aumento 

de até R$ 35.605.942,84 - Impactando diretamente e negativamente 

na receita de 2012-2015. 

 

Postalis 

  

 O Pagamento da Reserva de Tempo de Serviço Anterior – 

RTSA tem sido alvo de constante debate no âmbito da ECT. No 

período entre janeiro a junho de 2013 o Postalis acumulava novo 

déficit de R$ 441 milhões. 

 Porém, no ano de 2012 o Postalis já estava déficit na 

ordem de R$ 950 milhões. 
 

  



A ECT defende a posição de que: 

 

“ (...) o valor de R$ 793 milhões, apurado depois do 

saldamento do plano, foi classificado equivocadamente 

como Reserva de Tempo de Serviço Anterior - RTSA e 

tido como obrigação unilateral da ECT quando, na 

realidade, se verificou que os fatores que levaram ao 

referido valor são elementos que causaram déficit ao 

PBD-Saldado (que não se confundem com RTSA) 

devendo, assim, ser rateado paritariamente entre 

patrocinador, participantes e assistidos na forma 

prevista na legislação. Desse modo, a soma antes 

devida pela ECT diminuiu em R$ 475,800 milhões 

fazendo com que o montante provisionado passasse de 

R$1.405,358 Bilhão para R$ 929,558 milhões, em 

valores da época.” 



Imóvel/Terreno 

  

A ECT alienou imóvel, no ano de 2012, por venda direta, 

através da Diretoria do Rio de janeiro, ao governo do Estado 

do Rio de janeiro (Secretaria de Estado de Defesa Civil), 

constituído de terreno de 20.494,28 m2 e área construída de 

4.980,26 m2 ao valor de R$ 4,4 milhões. Porém, autorizou 

aquisição de compra de terreno, no mesmo ano, mediante 

dispensa de licitação, terreno de 73.801,85m2, em 

Brasília/DF, no valor global de R$ 123.318.000,00. 

 

Repasses de dividendos 

  

Registra-se o repasse de dividendos a título de 

antecipação, no valor de R$ 400 milhões no ano de 

2012 e de R$ 300 milhões no ano de 2013, 

perfazendo um total de R$ 700 milhões. 



CORREIOSPAR/COAAP 

  

Com a criação da Correiospar – Correios 

Participações S.A no ano de 2013 e a destinação 

da verba de R$ 300 milhões para integralização 

do seu capital é evidente a preocupação da ECT 

em efetivar a integralização dos R$ 270 milhões 

restantes, tanto que renovou a prorrogação do 

prazo em novembro/2015. 

 

Obs. A ECT criou o Comitê de Avaliação de 

Constituição de Subsidiárias e de Aquisições e 

Participações Societárias – COAAP, porém todas 

suas informações são consideradas de ACESSO 

RESTRITO. 



 

 

Plano de Saúde – Postal Saúde 

  

 

 A Resolução nº 09/1996 do CCE (Conselho de 

Coordenação e Controle das Empresas Estatais) de 

que o limite máximo de gastos das empresas 

estatais no custeio do plano de saúde seria de 50%. 
 

 

 

 Porém, não se aplica a ECT, uma vez que a 

forma de compartilhamento está assegurada em 

Acordo Coletivo conforme recomenda a ministra 

relatora no julgamento do Dissidio Coletivo, 

Processo nº TST-DC-8981-76.2012.5.00.000.  



Banco Postal 

  

Em diversas Atas analisadas a ECT cita o “Projeto F35” 

- Transformação em Instituição Financeira. Segundo 

Ata, foi realizada rescisão do atual contrato com o 

Banco do Brasil visando parcerias estratégicas relativas 

ao Banco Postal e ao segmento de seguridade, porém, 

foi autorizado, o incremento estimado de R$ 

594.188,78 mensais, no orçamento de pessoal na 

rubrica de funções para as Diretorias Regionais no ano 

de 2014. Esse “incremento”, no período de 1 (um) ano, 

ultrapassa o montante de R$ 7 milhões. 

 

Obs. Foi criado no ano de 2014 o Comitê do Banco 

Postal – CBANC e em 2015 foi Constituída a Postal 

Corretora de Seguros S.A. 



AGÊNCIAS DE CORREIOS FRANQUEADAS - AGF 

  
A ECT pretende expandir a rede de atendimento 

franqueada, com implementação de termo aditivo aos 

atuais contratos de franquia postal das AGF em 

decorrência do modelo aprovado em 2011, reavaliando o 

modelo de negócio e de viabilidade econômico financeira. 

Tendo sido autorizada pela Diretoria Executiva da ECT, em 

2014, a reavaliação da modelagem do estudo de negócio e 

de viabilidade econômico-financeira das AGF's - Agencias 

de Correios Franqueadas. A ECT classificou o assunto 

como ACESSO RESTRITO. Nos causa inquietação é o 

fato da ECT pretender expandir a rede de atendimento 

franqueado, mas na contramão da sua “expansão” 

quer fechar agências próprias.  



 

 

            ESTABILIDADE OU INSTABILIDADE? 

 

 

 

 

 

De 1996 a 2014 a Empresa Brasileira de Correios e 

Telégrafos nunca fechou um ano com resultado 

financeiro negativo nas suas contas. Foram 18 

anos sendo uma empresa superavitária, sólida, 

orgulho dos brasileiros e de seus trabalhadores.  







ENTÃO O QUE ACONTECEU COM A ECT EM 2015? 



“Despesas com publicidade, propaganda e 

patrocínio: houve acréscimo de R$ 154 milhões 

nos gastos com propaganda e publicidade para 

atender os objetivos do plano estratégico 2020; e de 

R$ 7 milhões em patrocínios para comemoração 

dos 350 anos dos Correios e para o acordo 

firmado com o Governo Federal de incentivo às 

modalidades olímpicas patrocinadas nas olimpíadas 

de 2016. Estes fatores foram determinantes para o 

aumento de 100,6% neste segmento, em relação 

ao mesmo período de 2012”. 

 
Fonte: Relatório de Gestão do Exercício 2013 da ECT. 



“A despesa com a conta de patrocínio executou, em 

2014, o montante de R$ 198,85 milhões, um 

acréscimo de R$ 109,17 milhões em comparação 

ao executado em 2013 (R$ 89,68). Esse acréscimo 

foi ocasionado principalmente pelo projeto Rio 

2016”. 

 
Fonte: Relatório de Gestão do Exercício 2014 da ECT. 



A criação e a transição do plano de saúde 

CorreiosSaúde para a Postal Saúde retirou dos 

cofres dos Correios a quantia de R$ 

1.440.160.000,00. No exercício financeiro de 2014. 



Pós-emprego 

 

 

 

Uma reserva de capital que é exigida para 

empresas, quando essas são mantenedoras ou 

patrocinadoras de Instituições de Previdência 

Privada e de Plano de Assistência a Saúde 

e/ou Planos de Saúde que é fiscalizada e 

regulamentada pala Comissão de Valores 

Mobiliários CVM. 



Os Correios criaram a Postal Saúde e passaram 

a administração do  CorreiosSaúde para ser 

gerida por essa Caixa de Assistência a Planos de 

Saúde, mas os Correios se mantiveram como 

Mantenedor/Patrocinador, porém a legislação 

exigiu garantias dos Correios para a Postal Saúde, 

além de manter o plano financeiramente. 

 



TÁBUA DE MORTALIDADE 2015 

 

 

 

IBGE (75,2 ANOS) X ECT (83 ANOS) 

 

 

 

 

 

“FATOR 83” = 23 (AD) + 35 (AP) + 25 (Pós AP) 
 

* As mulheres vivem em média 7,2 anos a mais que os homens, com 

uma expectativa de 78,8 anos, contra 71,6 anos para eles. 

Fonte:  agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2015-12/expectativa-de-vida-

do-brasileiro-sobe-para-752-anos-mostra-ibge 



Na prática os Correios criaram um 

“monstro” e estão sendo vítimas dele. Porque 

além do enorme investimento na sua criação, 

está mantendo esse plano “a peso de ouro”. 





 Não temos dados precisos ainda, por falta 

de informação da própria ECT, mas sem dúvidas 

acreditamos que existe fortes indícios de que o 

provisionamento da ECT é de Bilhões de reais: 
 

E que boa parte está 

na conta chamada 

“PÓS EMPREGO” 
Carta 0125/2016 – GRET/VIGEP – 20/01/2016 



Avaliamos como preocupante os vídeos 

veiculados pela ECT, através dos links: 

https://www.youtube.com/watch?v=9nQ0k9tZ7Ws 

e https://www.youtube.com/watch?v=wn9IJobZ69I, 

onde abertamente reconhece está passando 

por sérias dificuldades financeiras. Fato que 

passou a ser constantemente divulgado nos 

principais veículos de comunicação internos da 

empresa com projeções alarmantes de 

fechamento de agências de Correios, 

transferências involuntárias de trabalhadores de 

unidades, ameaça de garantia de salário somente 

até setembro/2016, dentre outras. 
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O que causa estranheza é a nova diretoria dos 

Correios saberem que existe provisionamento de 

recursos e querem submeter como solução do 

ônus a retração da organização. 

 

 

 

DISPROVISIONAMENTO (2014) = 1 BI 

 

 

 

DIVIDA (2015) = “0” ------- ONDE ESTÁ O DÉFICIT? 
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