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APRESENTACAO

A concretizacdo do ensino superior publico no pais, cujo primeiro
momento expansionista ocorreu nos anos 1970, sob a égide dos governos
ditatoriais, foi resultado das pressdes populares advindas de segmentos
organizados da sociedade brasileira, protagonizadas, especialmente, por
estudantes universitarios e secundaristas. Da mesma forma, a expansao do
ensino superior publico federal, que vem sendo capitaneada pelo Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), tem suas origens nos movimentos populares dos anos de reabertura
democratica — em especial aqueles liderados pelas representacbes dos
profissionais da educagdo —, quando se intensificaram as lutas por uma
educacdo publica, gratuita, laica, democréatica e de qualidade, em todos o0s
niveis. Tanto outrora como agora, as demandas populares ou foram
desconsideradas ou foram interpretadas e traduzidas segundo as diretrizes
econdmicas e os interesses politicos dos governos de entéo.

Em funcdo desse reducionismo historico, a direcdo, o conteudo e a
forma da expansdo do ensino superior publico federal, nos dltimos anos, tém
gerado e agravado muitos problemas. Na UFAL, por exemplo, pode-se
destacar o fato de que a universidade, entre 2005 e 2010, expandiu suas
matriculas em 129%, enquanto a contratacdo de professores e de técnicos nao
acompanhou aquele movimento, tendo crescido apenas 33% e 5,5%7
respectivamente.

Em todo o pais, 0os problemas da expansado vém se tornando ainda mais
graves com a desvalorizacdo salarial de professores e de técnicos e com o
aprofundamento das precarias condicdes académicas de trabalho. Estas,
somadas aos problemas infraestruturais — desde a construgcéo de novos campi,
até pequenas reformas — tém dificultado aos estudantes a permanéncia nas
universidades com a dignidade que merecem e comprometido, em grande

medida, a concluséo de seus cursos com o minimo de qualidade.

% indices aproximados, considerando-se informagBes numéricas disponiveis nos relatorios

gerenciais da UFAL.



Esse quadro resultou no fato de que “Temos uma greve de todos os
setores da educacédo federal, que mobiliza professores, estudantes e
servidores técnico-administrativos de mais de 90% das universidades e
institutos federais do pais” (ANDES, 2012),

Diante desse quadro, os professores das universidades publicas federais
tém se organizado em torno de suas associacdes docentes e de outras
representagdes institucionais para encaminharem lutas nacionais e locais,
visando ao enfrentamento dos sérios problemas gerados pela politica de
ensino superior publico das dltimas décadas. A iniciativa da UFAL,
substanciada neste documento, integra esse movimento nacional que assume
formas locais, com pautas especificas de problemas e de demandas da
comunidade académica, a exemplo do que ja vem ocorrendo na UFES, URG,
UTFPR, UNIPAMPA, UFPA, UFPI, UFRRJ, UFSM, além de outras.

A partir da deflagracéo da greve dos docentes das IFES no dia 17 de
maio, em carater nacional, que conta com 57 universidades® aderentes, foi
instalada a assembleia permanente da greve em ambito local. Estdo sendo
realizadas assembleias sistematicas, no minimo uma vez por semana, durante
as quais se faz a avaliacdo politica do movimento e se discute a pauta local e a
pauta nacional. Esta dltima, estruturada pelo Andes-SN, destacamos,
fundamentalmente, dos seguintes pontos: estruturacdo de um plano de carreira
anico para a categoria e valorizacdo e melhoria das condi¢des de trabalho dos
docentes nas universidades. Neste processo, o Andes-SN destaca a
necessidade do atendimento das reivindicacdes especificas de cada instituicédo,
a partir das pautas elaboradas localmente, entendendo que as problematicas
mais gerais que atingem a universidade publica brasileira se expressam
localmente com diferentes caracteristicas.

Essa orientagdo do ANDES-SN encontra convergéncia com o0
posicionamento dos técnicos, que também estdo em greve desde 14 de junho,

e dos estudantes, que ja declararam apoio aos movimentos. Os trés segmentos

® Comunicado Especial do CNG/Andes-SN, de 24 a 30 de junho de 2012.
* Além destas, estdo também em greve 2 centros tecnolégicos, 33 institutos federais e o
Colégio Pedro Il. Informacdes disponiveis em: <www.andes.org.br:8080/andes/print-ultimas-
noticias.andes?id=5468>, no dia 6 de julho de 2012.
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vém discutindo, desde 2011, em diferentes ocasides, a necessidade de
constituicdo de uma pauta local e unificada de reivindicacoes.

Além da pauta nacional, os docentes da UFAL das diferentes unidades e
campi vém apresentando, discutindo e refletindo nas assembleias as suas
pautas locais, que comecaram a ser construidas em plenarias locais durante o
ano de 2011, quando as probleméaticas especificas das unidades e dos campi
passaram a se acirrar. A demanda de constituicio de uma pauta local,
portanto, vem sendo amadurecida e consolidada durante o periodo da greve, e
vem ganhando caracteristicas singulares a partir de como estdo se
estruturando as respostas institucionais dadas as problematicas locais.

Considerando-se 0 momento vivido pela comunidade académica, e
como um todo, pela sociedade brasileira, os problemas experimentados pelos
campi da Universidade Federal de Alagoas sao publicos e notorios.

A interiorizagao/expansdo da universidade n&do foi precedida de um
debate amplo dentro da UFAL e nem com outros setores da sociedade
alagoana. Passados cinco anos, ndo aconteceu também nenhum balanco da
experiéncia. Na propria universidade o modelo de interiorizacdo/expansao vive
contestacoes.

No decorrer do processo de expansao desta universidade, verificaram-se
problemas graves de diversas ordens, atingindo as instancias de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. Devido a isso, muitas foram as
discussbes/mobilizacbes para reivindicar direitos, antes mesmo de haver o
planejamento e a execucdo da expansao, ou seja, desde a propria discussdo
da implantacdo do REUNI, os problemas existentes naquela ocasido e os que
seriam gerados pelo teor da expansao proposta ja eram objeto de preocupacéo
e de dendncia. Temos, como exemplos, paralisacdes de atividades académicas
em Palmeira dos indios, por melhores condi¢bes estruturais; em Arapiraca, por
melhoria nas condi¢cdes de seguranca publica; em Vicosa, pela implantacdo de
eguipamentos basicos de laboratorios; em Penedo, por descaso da reitoria com
0s investimentos necessarios para o desenvolvimento da unidade; em Delmiro
Gouveia, que reivindicou a conclusao das obras do campus. A paralisacédo de
uma semana dos docentes, em agosto de 2011, como forma de protesto frente
ao acordo feito com o governo (ainda ndo cumprido), ensejou o0
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amadurecimento da necessidade de construcdo de uma pauta local unificada,
congregando problemas e reivindicagoes.

Nesse sentido, € de extrema pertinéncia que a atual gestdo superior da
universidade traga para a comunidade académica em greve 0 seu
posicionamento diante das instancias superiores a reitoria que determinam as
politicas de expansdo nesta universidade. Precisamos compreender como a
reitoria tem reivindicado ao MEC, ao MPOG e a outras instancias, a abertura
de novas vagas para concursos de técnicos e de professores e a busca de
outras solucdes para o enfrentamento da precarizacdo do trabalho de docentes
e de técnicos em nossa universidade.

Para além da forma como a reitoria tem tratado nossos entraves diante
dessas instancias superiores, € de extrema importancia e necessidade que a
reitoria se posicione diante da comunidade académica sobre a forma como
pretende enfrentar tais instancias ao contemplar o bojo das reivindicacdes
sistematizadas durante o movimento paredista. Nossa pauta local necessita da
devida escuta e atencéo por parte da gestdo superior, e aguardamos a analise
e 0S encaminhamentos urgentes e necessarios demandados por toda a
comunidade académica mobilizada, independentemente do desfecho da greve
nacionalmente.

Como estratégia coletiva de tratamento das questbes que Vvém
dificultando o desempenho da UFAL a altura do merecimento da populacdo
alagoana, propomos a instituicdo de uma mesa permanente de negociacéo,
com representacdo de todos o0s segmentos da comunidade académica
(professores, técnicos, estudantes), e que preveja: uma agenda de encontros
publicos; um acompanhamento sistematico do processo de negociacdo, com
definicdo de prazos finais e de metas para a solugcdo dos problemas e
demandas e, por fim, uma dinamica de avaliacdo do processo de negociacao e
dos encaminhamentos definidos coletivamente.

Diante do compromisso politico publicamente assumido pela atual
gestao superior da UFAL, por ocasido da campanha politica para a Reitoria, em
2011, esperamos que a “gestdo ainda mais democratica” se efetive e que
tenham validade os principios de “administracdo com experiéncia,
transparéncia, seriedade e didlogo” e de “consideragcdo das sugestbes e
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incorporacdo das criticas construtivas para o aperfeicoamento das acodes e
multiplicacdo dos seus resultados positivos™.

Para subsidiar e orientar as negociagfes, segue a pauta local, com as
problematicas e demandas prioritarias, que poderdo ser acrescidas de outras,
dependendo do andamento dos encontros e dos desdobramentos dos

encaminhamentos que seréo definidos.

° Informacgdes extraidas do Informativo UFAL Conhecimento que Transforma, maio/jun. 2011.



ENSINO

- Garantia de ampla discussdo com a comunidade académica e de realizacéo
de estudos prévios a abertura e a expansao de vagas e de cursos, tendo como
principio a garantia da oferta publica e gratuita de todo e qualquer curso da
UFAL.

- Redistribuicdo da carga horaria docente, considerando as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, além das especificidades dos cursos, na
direcdo da valorizagdo e da melhoria das condi¢des do trabalho docente,
aspectos nao contemplados pela minuta em discussdo na UFAL que trata do
tema.

- Contratacdo de mais professores, priorizando vagas de 40 horas, com
dedicacao exclusiva, exceto em casos especificos e pontuais, considerando as
especificidades dos cursos.

- Redefinicdo da carga horaria de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
considerando o minimo de 8 horas aula semanais e 0 maximo de 12 horas aula
semanais, computando-se as atividades de ensino realizadas na graduacéo e
na pés-graduacdo; do numero maximo de alunos por turma, considerando-se
as especificidades dos cursos e garantindo condicdes de trabalho compativeis
com a capacidade humana e a saude do professor; de ementas por professor;
de orientacdes de trabalhos de concluséo de curso, de estagio, de dissertacbes
e de teses;

- Abertura de debate e de um processo de avaliacdo da estrutura curricular dos
cursos, especialmente os cursos do interior, 0os quais sdo integrados pelos
troncos inicial, intermediario e profissionalizante, ocasionando sobrecarga de
atividades de ensino para os docentes, desmantelamento dos projetos
pedagogicos e auséncia de isonomia na formacdo de alunos de cursos de
campi diferentes.

- Revisdo da politica de monitoria, com previsdo de ampliacdo de bolsas, em
substituicdo as bolsas permanéncia, garantindo o carater de aprendizagem que

deve caracterizar esta pratica académica.



- Instituicdo de um processo de avaliacédo e de discussdo da oferta de cursos a

distancia, na direcdo da garantia da qualidade e de condi¢cbes de ensino e de

trabalho.

Justificativas para as demandas/problemas de ensino:

A ampliacdo de vagas para novos estudantes nao significou o
aumento de vagas de professores e técnicos ha mesma proporgao.
A implantacdo do REUNI ndo tem garantido os recursos humanos
necessarios para a propagada ampliacdo de numeros de vagas nas
universidades. A medida que se amplia o acesso, amplia-se a
demanda de trabalho dos poucos professores e técnicos.

Diante do quadro atual temos duas necessidades de
encaminhamentos. A primeira trata da redistribuicdo da carga
horéria docente, como forma de equilibrar a atuagcdo docente nos
quatro ambitos da universidade. Em funcdo de severas distor¢des
ocasionadas pela sobrecarga horaria de atividades de ensino, em
detrimento das demais, ha casos que incluem, por exemplo:
destinacdo de cerca de 80% da carga horéria as atividades em sala
de aula; responsabilidade sobre diversas ementas (de trés a cinco)
para diferentes turmas; excessivo numero de turmas sob a
responsabilidade de um mesmo professor; disciplinas e turmas em
diferentes campi; excessivo numero de alunos por turma, de
orientacdes de estagio e de trabalhos de conclusdo de curso, de
dissertagdes e teses; etc. Nessa direcdo, reafirma-se a necessidade
de redefinicAo de diferentes aspectos como, por exemplo, a
instituicdo do minimo de 8 horas aula semanais e o0 maximo de 12
horas aula semanais. E sabido que na UFAL existem normatizacdes
referentes a carga horaria docente, como a resolucédo n° 22/1984
CEPE, que regulamenta a fixacdo de carga didatica semanal média
dos docentes da UFAL e da outras providéncias, e estd em curso a
proposicdo de uma minuta de resolucao que regulamenta os critérios
para distribuicdo de carga horaria docente na UFAL, proposta pela
reitoria. A primeira deve ser revogada, visto que nao contempla a
atual realidade académica e a atual organizacdo administrativa da
UFAL; a segunda deve ser retirada como proposta, visto seu teor
produtivista e discriminatorio, uma vez que tem por base o sistema
de pontuacao, ao invés de tempo efetivo de trabalho.

Como forma de eliminar tais distorcdes, a segunda
necessidade se configura na contratacdo de mais professores, sob o
regime de dedicacdo exclusiva. As contratacbes que tém se
efetivado ultimamente muitas vezes vém carregadas de atribuices
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incoerentes, por exemplo: um uUnico professor para lidar com duas
ou mais subareas de conhecimento distintas; docente contratado
para atuar em diversas unidades em diferentes municipios, sem que
isso tenha sido previsto em edital.

Portanto, € de extrema urgéncia a busca da retomada dos
concursos publicos para novas vagas de professores e de técnicos,
de modo a suprir efetivamente as necessidades provocadas pela
expansdo de vagas e de cursos, sem implicar em sobrecarga de
trabalho. A contratacdo de professores efetivos é de extrema
importéancia para a consolidagdo dos cursos existentes, com a
efetiva qualidade da formacao universitaria. Diante disso, repudia-se
a politica de contratagcdo de professores tempordrios, que nao
resguarda os mesmos direitos trabalhistas, e nem sempre as vagas
sdo preenchidas, sobretudo nos campi do interior, onde a distancia
dos grandes centros € um dos fatores de impedimento para uma
atuacao nao continuada desses docentes temporarios.

Além da necessidade de contratacdo de mais professores e
técnicos, diante das demandas ja citadas, também é de extrema
importéncia a revisdo da estrutura curricular dos cursos, pois a
mesma tem demandado limitacbes de atuacdo e contratacbes dos
professores. Como exemplificado anteriormente, busca-se o
aproveitamento de uma Unica vaga docente para atuacdo em areas
distintas, o que raramente corresponde a formacdo especifica do
professor. Tal pratica resulta na dificuldade de contratacdo do
mesmo e, quando esta ocorre, na precarizacdo do trabalho docente.

No caso dos projetos pedagdgicos dos cursos, ha
necessidade de avaliacbes constantes para correcdo de
inadequacgdes e distor¢gdes, em especial nos cursos de licenciatura —
cujos projetos revistos ha poucos anos vém formando suas primeiras
turmas — e nos cursos dos campi do interior, também recentes. Além
disso, a existéncia de projetos pedagogicos distintos para um
mesmo tipo de curso, ofertado em campi diferentes, cria diferencas
de atuacdo docente para professores que exercem as mesmas
funcdes pedagogicas.

No que tange aos campi do interior, o discurso da mobilidade
estudantii e a proposta de equidade na formacdo basica do
estudante universitario ainda nao tém garantia de efetivacdo quando
se propde a divisdo por troncos inicial, intermediario e
profissionalizante. A experiéncia da implantacdo do projeto de
interiorizagdo, sob um projeto pedagdgico muitas vezes bastante
diferenciado do campus da capital, necessita de discussdo e
encaminhamentos efetivos.
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Quanto a monitoria, esta deve ser ampliada em termos de
bolsas, em substituicdo as bolsas permanéncia, concomitantemente
a contratacdo de mais técnicos, e deve ter garantido o seu carater
de aprendizagem, deixando de suplementar a caréncia e/ou a
sobrecarga de atividades de docentes.
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PESQUISA

- Definicdo de uma politica institucional de fomento a pesquisa que seja
equiparada entre as areas, que contemple equitativamente todos os campi da
UFAL (Maceid, Arapiraca e Sertdo) e que aperfeicoe o desenvolvimento de

projetos institucionais financiados por agéncias de fomento.

- Definicéo de uma politica de qualificagdo dos servidores da UFAL (docentes e
técnicos), estimulando e garantindo a frequéncia e a conclusdo de cursos de
mestrado, de doutorado e de pdos-doutorado, por meio de afastamentos (totais
e parciais), de contratacdo de servidores substitutos, de garantia dos direitos
adquiridos por docentes e técnicos (como o pagamento de férias, por exemplo)
e de bolsas e/ou ajuda de custo para as viagens, quando necessarias.

- Atendimento das necessidades infraestruturais e académicas de programas
de pés-graduacédo, de modo a garantir a qualidade dos programas em processo
de consolidagéo e o aprimoramento dos programas ja consolidados.

- Fomento a criagdo de novos cursos de poés-graduacdo stricto sensu
(mestrado e de doutorado), por meio da promocdo de condi¢cdes para a
elaboracao e submissao de projetos a CAPES.

- Redefinicdo de pré-requisitos para o0 desenvolvimento da pesquisa,
estimulando a participacéo de mestres e de doutores como coordenadores e/ou

colaboradores de projetos e a participacdo de técnicos e de alunos.

- Ampliacdo de bolsas de iniciacdo cientifica, de mestrado e de doutorado, a
partir da rediscussao do orcamento da UFAL e do estreitamento de relacbes

com as agéncias de fomento nacionais e estadual.

- Garantia de condi¢des minimas de funcionamento de grupos e nucleos de
pesquisa (espaco fisico, computador, impressora, material, internet, telefonia,

por exemplo).
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Justificativas para as demandas/problemas da pesquisa:

A pesquisa na UFAL ainda necessita de aprimoramento, por
meio de acdes de fomento a pesquisa, de financiamento de acdes
dessa natureza (bolsas e apoio a execucédo de projetos) e de criagdo
de condicbes administrativas e financeiras para a qualificacdo
constante de docentes e de técnicos em cursos de pds-graduacao
stricto sensu (mestrados, doutorados e pos-doutorados).

A maneira como a pesquisa é encarada na UFAL aprofunda
cisbes geograficas — visto que os docentes, 0s técnicos e os alunos
dos campi do interior enfrentam dificuldades de diversas ordens para
a execucao e participacdo nessa atividade — e cisdes entre
docentes, uma vez que a pesquisa € institucionalmente entendida
como exclusiva de doutores, de modo que a participacdo de mestres
em projetos de pesquisa (como coordenadores e/ou colaboradores)
é desconsiderada, como se fosse uma atividade invisivel; também
0s técnicos tém uma baixa participacdo em acdes de pesquisa.

Um fato a ser observado pela instituicdo € que com um
quadro predominantemente de mestres em estagio probatorio, sem
possibilidades de qualificacdo e sem cursos de pos-graduacao
stricto sensu disponiveis, os campi do interior ficam com extrema
limitacdo para desenvolver pesquisas com financiamento publico, o
que exige da instituicdo uma politica de fomento a pesquisa. O
mesmo ocorre Com 0S NOVOS CUrsos e Novos mestres contratados no
campus de Maceio e até mesmo com os doutores.

Mesmo os doutores tendo acesso as bolsas de pesquisa,
estes sofrem com a politica de fomento adotada pela UFAL. Isto
pode ser observado, por exemplo, através do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacédo Cientifica — PIBIC. De acordo com o CNPq,
Anexo Il da RN-017/2006 - Bolsas por Quota no Pais, as bolsas sao
concedidas as instituicbes de pesquisa (portanto, a verba é do
CNPq) e a universidade, para recebé-las, deve dispor de uma
politica para iniciacao cientifica. Quando se observa o edital PIBIC E
PIBIC ACOES AFIRMATIVAS 2012/2013 da UFAL, por exemplo, vé-
se que a instituicdo ndo dispde de recursos de fomento a pesquisa.
‘A PROPEP/UFAL nao dispbde de fundo de auxilio a pesquisa, pelo
que compete ao pesquisador demonstrar a disponibilidade dos
recursos necessarios a viabilizagao do projeto”.

A gquestdo que se coloca é: se o0 CNPq fornece as bolsas, e a
PROPEP nao dispde de verba para auxilio a pesquisa, isto significa
que a UFAL exige que os pesquisadores trabalhem sem as minimas
condi¢cbes para tal? Neste contexto, o conjunto dos professores da
UFAL se divide entre os que trabalham em institutos que ja tém as
condicOes para a pesquisa, e 0s que ndo tém estas condi¢cbes e nao
vislumbram possibilidades que estas venham se dar, frente a
auséncia de um conjunto de condi¢des para que isto ocorra.

Outro elemento que vai rebater no desenvolvimento da
atividade de pesquisa ha UFAL é o perfil do quadro de professores.
Os docentes e os técnicos com necessidade de qualificacéo,
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carecem, para que possam afirmar a indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensdo e fortalecer cada vez mais a UFAL, de uma
politica institucional de formacgdo continuada que considere estas
especificidades. A UFAL vem negando este direito aos professores,
gue vém se sacrificando para que tenham este direito assegurado.

Com o REUNI, a criacdo de novos cursos se deu sob a base
da maxima exploracao do trabalho do professor, o que se reflete no
reduzidissimo quadro de docentes e de técnicos para 0S CUrsos.
Com a alta carga de trabalho (que ndo se resume a horas no
ensino), ndo ha como um colega assumir a carga horaria do outro, o
que tornaria seu trabalho inviabilizado pelo excesso de atividades.
Disto decorre a inviavel proposta de um sistema de “fila” dentro dos
cursos, considerando que os primeiros a buscar a qualificagdo sao
0s docentes mais antigos, o que significa que os recém-contratados
s6 poderiam iniciar sua qualificacao daqui a 20 anos.

Cabe ressaltar que estas sao alternativas individuais para
uma questao que deve ser vista do ponto de vista institucional, e que
nao conseguem ser postas em pratica pela sua total inviabilidade.
Também, com a carga horaria extremamente elevada e sem a
contratacdo de professores substitutos, os professores se veem
desestimulados a continuar atuando na UFAL, pois ndo ha nenhum
incentivo para que estes venham a exercer suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, gozando de autonomia universitaria, a
exemplo de outras IES brasileiras, a UFAL deve assumir o
compromisso de criar uma politica de qualificacdo do servidor que
considere as condicbes dadas e esteja centrada na ampliacdo do
namero de professores e de técnicos efetivos para suprir as
necessidades pedagogicas e administrativas.

Em uma Instituicdo de Ensino Superior publica esta colocada
a responsabilidade pela producdo de conhecimento cientifico com
qualidade para atender as demandas sociais. No Brasil, 90% do
conhecimento cientifico sdo produzidos nas IES publicas. Para que
isto ocorra é fundamental prezar pela qualidade dos cursos de poés-
graduacéo.

Na UFAL, os programas de pos-graduacao sofrem com a falta
de salas de aulas, salas de reunides e orientagcéo, bibliotecas mais
qualificadas, laboratérios para desenvolvimento das pesquisas,
técnicos e professores (0 que se relaciona diretamente com o
namero de docentes por curso e sua carga horaria de atividades de
ensino-pesquisa-extensdo). Ha um acumulo de orientagcdo por
professor: TCC’s na graduacao, dissertagdes e teses e monografias
na pos-graduagéo; monitorias; extensao; estagio supervisionado nas
licenciaturas; iniciagdo cientifica; PIBID, PIBIP-A¢do, entre outros,
sem que seja ampliado o quadro de professores, nem as condi¢cdes
de infraestrutura para atender a estas demandas. Estes elementos
sao indispensaveis para a elevacédo da qualidade dos cursos, sua
manutencgao e para evitar o descredenciamento pela CAPES.

15



bY

Por outro lado, frente a politica institucional de fomento a
pesquisa, fica dificultada a abertura de novos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu na UFAL numa instituicdo sem politica de
formacéo continuada dos professores; sem politica de ampliacdo do
quadro de docentes para atender a graduacdo e a pés-graduacao;
sem atender minimamente as condic¢des infraestruturais necessarias
para a pesquisa. E necessario que a UFAL promova a melhoria e a
criacado destas condicfes, de forma a contemplar a sociedade com
novos cursos de poés-graduacdo, o que significa, além da
qualificacdo profissional, a ampliacdo das areas e do numero de
pesquisas de alto nivel e consequente ampliagdo do conhecimento a
ser apresentado a comunidade cientifica em forma de atividades de
extensdo, textos, artigos, livros, exposicdes, obras artisticas, entre
outras. Esta perspectiva de universidade assentada no tripé ensino-
pesquisa-extensdo exige que a instituicdo considere a ampliagdo do
seu quadro docente efetivo, de forma que estes possam atuar com
qualidade na graduacdo e pos-graduacdo, sem sobrecarregar-se,
muitas vezes adoecendo ou abandonando o trabalho na
universidade.

Os pré-requisitos engessados para a pesquisa, que
desconsideram as especificidades histéricas dos novos cursos,
unidades, campi e pélos (infraestrutura precaria, reduzido quadro
docente e de técnicos administrativos), vém tendo como
consequéncia o abandono da universidade por parte de docentes,
principalmente doutores, mas também de mestres. Este fendbmeno
vem se dando principalmente nos campi do interior (Arapiraca,
Sertdo e suas unidades académicas), dada a auséncia da
visualizacdo por parte dos docentes de apoio institucional para que
as condicbes sejam alteradas para melhor. Do ponto de vista
nacional, o Brasil vem incentivando, por meio de programas do
CNPqg, a manutencdo de jovens pesquisadores nas universidades
brasileiras, o que € um forte indicador que a UFAL necessita alterar
a forma como vem lidando com a pesquisa e pos-graduacao.

E necessario valorizar a producéo académica dos mestres no
contexto da politica de fomento a pesquisa, de forma que estes,
muitas vezes muito produtivos do ponto de vista cientifico, tenham
esta producao contemplada como requisito para sua participacdo em
editais de pesquisa, especialmente os institucionais. Por outro lado,
os doutores da UFAL vém sendo desestimulados a participacdo em
editais pela falta de condi¢des e sobrecarga de trabalho assim como
por terem de suprir individualmente as precariedades das condi¢cdes
de pesquisa. A maioria dos pesquisadores da UFAL tem que utilizar
recursos pessoais para a compra de livros especializados,
equipamentos basicos como computadores, impressoras e scanner
etc. Aléem disso, esses docentes tém que dar conta de todas as
demandas administrativas que envolvem a pratica da pesquisa,
utilizando um tempo que poderia ser destinado a producédo de
artigos cientificos, de reunifes cientificas interinstitucionais etc.,
colaborando com a elevacédo do padréo cientifico da UFAL.
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No que se refere aos técnicos, estes tém seu quadro também
excessivamente reduzido, muitas vezes a um ou dois técnicos por
curso, sendo emblemético o caso de Arapiraca, que tem um técnico
em assuntos educacionais para cada trés cursos. Os técnicos
concedem um apoio imprescindivel para a operacionalizacdo das
pesquisas e para 0 gerenciamento de recursos, o que fortalece a
instituicdo do ponto de vista da sua producdo. Além disso, dado o
reduzido numero de técnicos, os docentes se veem impelidos a
assumir as atividades préprias desta categoria, 0 que sobrecarrega o
docente e rebaixa a qualidade do que esta sendo produzido ou até
mesmo inviabiliza a dedicacdo do docente a pesquisa, rompendo o
principio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséo
na universidade publica.

Quanto as condi¢des para que os estudantes da graduacao e
pés-graduacdo permanecam na universidade, torna-se necessario a
definicdo de uma politica de assisténcia estudantil que, para além da
concessao de bolsas e de auxilios individuais, garanta condi¢des de
carater coletivo e estrutural, tais como Restaurante Universitario
para todos (discentes, docentes e técnicos) e ampliacdo da
residéncia universitaria, de forma a evitar que o recurso se dilua em
bolsas e ndo sejam direcionados a um patriménio que venha a
atender a comunidade académica por décadas. Estes fatores sao
extremamente importantes para o desenvolvimento institucional da
pesquisa, pois garantem que o estudante podera permanecer com
condi¢cbes de qualidade na universidade, ndo somente no horario de
aula, mas também em outros turnos.

No que se refere aos estudantes da graduacéo, a politica de
assisténcia estudantil assumida institucionalmente dificulta e até
inviabiliza a participacdo dos estudantes na pesquisa. O grande
namero de bolsas permanéncia vem fazendo com que os estudantes
prefiram estas bolsas, que sdo asseguradas durante todo o curso,
do que venham a participar de programas qualificados de pesquisa.
E necessario que a UFAL transforme estas bolsas permanéncia em
bolsas de ensino, de pesquisa e de extensdo, na graduacdo e na
pés-graduacédo, de forma a apoiar a pesquisa institucionalmente e de
garantir a qualidade e a conclusdo da formac¢édo dos estudantes na
Universidade.

Outra questao € que a pesquisa na UFAL como um todo vem
sofrendo com a auséncia de condicdes minimas para o
funcionamento dos grupos e nucleos de pesquisa. Se este é um dos
pilares da Universidade, tém que estar previstas as condi¢cdes para
que a pesquisa aconteca. S80 necessérias a implantacdo e a
melhoria de laboratérios como, por exemplo, os que foram
construidos com verbas do FINEP e estdo sem o0s equipamentos
internos; 0s que possuem equipamentos e ndo possuem espaco
fisico para sua instalacdo, e outros que ndo estdo funcionando de
forma alguma. E urgente a melhoria do sistema de internet que,
frequentemente, fica fora do ar, além da baixa velocidade, que néo
acompanhou a contento a expansao da universidade. Esse quadro
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se agrava nos campi do interior, que se veem muitas vezes sem
energia elétrica, ocorrendo a quebra de equipamentos por
sobrecarga elétrica, perda de material de pesquisa em processo, 0
que desestimula e inviabiliza a dinamica de pesquisa na
universidade.

Também dificulta os processos de pesquisa a auséncia de
salas de grupos e nucleos de pesquisa, onde o0s pesquisadores
possam orientar os estudantes, reunir seus grupos, desenvolver as
pesquisas, guardar e arquivar materiais, organizar fontes e
experimentos. Sem espaco adequado e condi¢des minimas nao ha
pesquisa. A responsabilidade pelas condi¢cdes de pesquisa ndo pode
ser individual, de cada grupo ou pesquisador, uma vez que, para que
0s docentes possam concorrer a verbas de pesquisa em agéncias
de fomento, é exigida a contrapartida da universidade, o que remete
exatamente a estas condi¢Oes estruturais. A instituicdo tem que se
responsabilizar e criar condi¢des basicas que sejam dadas a todos,
com o devido planejamento.
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EXTENSAO

- Redefinicdo da politica institucional de fomento a extensdo que seja
equiparada entre as areas, que contemple equitativamente todos os campi da
UFAL (Macei6, Arapiraca e Sertdo), que aperfeicoe o desenvolvimento de
projetos institucionais financiados por agéncias de fomento e que estimule a
consideracdo dos problemas sociais mais urgentes e as comunidades mais
necessitadas de Alagoas.

- Ampliagéo das bolsas e de recursos financeiros para a extenséo.

- Garantia de condi¢cbes minimas de funcionamento de projetos e programas de
extensdo (espaco fisico, computador, impressora, material, internet, por
exemplo).

- Estimulo & organizagdo de eventos institucionais, especialmente quanto a
infraestrutura e financiamento.

- Estimulo a participacdo de docentes, técnicos e alunos em eventos, com
recursos para deslocamento e permanéncia.

- Garantia de concessédo de didrias e passagens para participacdo em eventos
fora da universidade, com recursos das unidades, a partir de critérios

coletivamente estabelecidos.

Justificativas para as demandas/problemas da extensdo:

As atividades extensionistas da UFAL sdo, em sua grande
maioria, desenvolvidas sem aporte financeiro, visto que 0S recursos
sdo limitados e nem todas as acfes sao atendidas. Verifica-se a
escassez de recursos materiais diversos (computadores,
impressoras, salas etc.) que dificulta a organizacdo de acbes de
extensao.

Considerando-se que a participacéo de docentes, de técnicos e
de estudantes em eventos favorece e estimula a producao
académica de uma universidade, a manutencdo de um programa de
fomento € uma obrigac&o por parte da gestdo. Contudo, verifica-se
gue os docentes, os técnicos e 0s estudantes, frequentemente,
necessitam custear as despesas das acfes de extensdo, muito
embora estejam representando a instituicdo e colaborando com a
disseminagéo do conhecimento produzido.
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GESTAO

Infraestrutura:

- Reforma de espacos fisicos sem condigcbes de funcionamento digno;
conclusdo das obras em andamento e das previstas; constru¢cdo de novas
salas de aula e de laboratorios, especialmente nos campi do interior.

- Garantia de estrutura fisica e de materiais de higiene em todos os blocos e
campi (dgua, sabdo liquido, papel higiénico); garantia de que todos os
banheiros permanecam abertos e funcionando devidamente; eliminacdo das
condicBes de insalubridade de todos 0s espacos.

- Garantia de condi¢cbes de trabalho em sala de aula (iluminacéo, ventilacao,
energia, sinal de internet etc.).

- Garantia de condicdes de trabalho para docentes e técnicos e de estudo e
permanéncia para os estudantes (equipamentos, materiais, telefonia, sistema
de internet, bibliotecas, salas de estudantes, laboratérios etc.).

- Previsdo de construcdes e de reformas para adaptacdes arquitetbnicas e
ergondmicas nos blocos, para a garantia de acessibilidade e de mobilidade de

pessoas com deficiéncia.

Contratacdo e gestdo de pessoal:

- Abertura de concurso publico para contratacdo de pessoal (docentes e
técnicos), buscando alcancar uma proporcionalidade entre demanda de
trabalho e profissionais disponiveis que garanta o maximo de qualidade no
desempenho das atividades institucionais.

- Extincdo da contratacdo de professor temporario e contratacdo de professor
substituto para os casos previstos em lei.

- Eliminacdo da concessao de bolsas permanéncia e contratacdo de técnicos
por concurso publico.

- Extincdo de todas as formas de contratacdo no Hospital Universitario que nédo

sejam originadas de concursos publicos.
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- Garantia de uma politica de qualificacdo de docentes e técnicos que preveja
condi¢cbes de afastamento total e parcial e formas de apoio financeiro (bolsas e
custeio de passagens e de diarias), segundo critérios publicos e isondmicos.

- Garantia de autonomia para as unidades gerenciarem Seus processos
seletivos de forma descentralizada, considerando e respeitando as
especificidades administrativas e académicas.

- Resolugéo das probleméticas envolvendo o transporte de docentes e técnicos
gue atuam nos campi do interior, que vém onerando 0s or¢camentos pessoais e

colocando em risco a vida desses servidores.

Assisténcia estudantil:

- Concluséo das obras de construcdo do restaurante universitario no campus
de Maceid e construcdo de novos restaurantes universitarios nos campi do
interior, com garantia de atendimento universal aos estudantes.

- Reforma e ampliagcdo de vagas da residéncia universitaria do campus de
Macei6 e construcdo de novas residéncias nos campi do interior.

- Reformulag&o do programa de bolsas, com exclusividade para as bolsas de
ensino, pesquisa e extensao, com a eliminacdo das bolsas permanéncia, que
vém promovendo a exploracdo de méao-de-obra para o trabalho em secretarias,
coordenacdes, bibliotecas, e que sdo expressdo de uma ldgica assistencialista
gue secundariza a devida formacao académica do aluno.

- Interferéncia junto aos érgaos publicos responsaveis pelo transporte urbano,
com vistas a garantir a oferta de 6nibus em condicbes e em quantidade

suficiente.

Sequranca:

- Ampliagdo da seguranga nos campi (espagos externos e internos), com
discusséo coletiva de acdes, de modo a enfrentar os problemas nesse campo,
como é o gravissimo caso de Arapiraca, que convive espacial e fisicamente
com um presidio, colocando em risco a vida da comunidade universitaria e dos
préprios detentos.
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- Consideracao de formas de seguranca pessoal aos servidores e estudantes,
para além da seguranca patrimonial.

- Eliminagéo de condigdes infraestruturais que tornam as atividades insalubres
e gue colocam em risco a integridade fisica e psicoloégica da comunidade

universitaria.

Gestao democratica:

- Garantia irrestrita da autonomia universitaria, valorizando as capacidades e as
experiéncias participativas da comunidade académica.

- Redefinicdo do regimento e do estatuto da UFAL, considerando a nova
realidade da organizacdo da universidade com a criagdo dos novos campi, a
necessidade de aperfeicoamento de préaticas e rotinas institucionais e a
ampliacdo dos espacos de decisao coletiva.

- Garantia do Hospital Universitario Professor Alberto Antunes como instituicdo
de ensino, pesquisa e extensdo, de carater publico e estatal, vinculado a UFAL,
sob administracdo direta do Estado, com gestdo transparente e democratica,
atendendo exclusivamente ao SUS, sem possibilitar a dupla porta de entrada.

- Garantia da nao entrega da gestdo do Hospital Universitario Professor Alberto
Antunes a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSERH), que quebra
a autonomia universitaria, acaba com o concurso publico, aprofunda a
precarizacao do trabalho e abre precedente para venda de servicos de saude e
de ensino.

- InstituicAo da pratica da representatividade legitimamente instituida,
garantindo a composicdo do Conselho Universitario exclusivamente por
representantes eleitos pelos seus pares e a eleicdo para a direcdo do Hospital
Universitario.

- Retirada imediata dos processos em andamento contra alunos da UFAL e
término das praticas de criminalizacdo do movimento estudantil que instauram
processos judiciais contra estudantes que participam de ac¢des politicas na
universidade.

Financeiro:
- Criacdo de sistematica publica e transparente de discussado, definicdo e
acompanhamento do orcamento e de sua execucdo, considerando as

necessidades definidas como prioritarias pela comunidade académica.
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- Garantia de transparéncia e de proporcionalidade na distribuicdo e uso dos
recursos da UFAL.

Justificativas para as demandas/problemas da gestao:

A atual politica para o ensino superior publico federal,
representada pelo REUNI, vem infringindo o preceito constitucional
da autonomia universitaria, quando condiciona o financiamento da
universidade publica ao atendimento de condicionalidades impostas
pelo governo federal. Torna-se uma necessidade imperiosa a
retomada da defesa intransigente da autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, garantida
constitucionalmente (art. 207) e incorporada na LDB (art. 52, 53, 54,
55, 56), em ambos o0s casos, por forca das lutas em prol da
universidade publica, gratuita, laica e de qualidade empenhada no
Brasil nas dltimas décadas.

A mais evidente afronta a autonomia universitaria que esta em

curso é a pressao para que as universidades federais implantem a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), que foi
criada pela Lei n° 12.550, de 15 de dezembro de 2011. As
inconsisténcias contidas nesta Lei sdo uma afronta aos dispositivos
inscritos na Constituicdo Federal de 1988 e a legislacao relativa a
salude e a educacdo publicas e ao Servico Publico, os quais sao
frutos de lutas histéricas em torno dos direitos sociais e trabalhistas
neste pais. Inicialmente, cabe destacar que o0s Hospitais
Universitarios sao estabelecimentos de ensino vinculados as
universidades que oferecem servicos de saude a populacdo. Os
hospitais-escola integram as estruturas das universidades federais,
todas dotadas de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, além de serem regidas pelo principio
da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

O repasse da gestdo dos HUs para a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (EBSERH), de personalidade juridica de direto
privado, constitui-se em um desrespeito material & autonomia
universitaria garantida no artigo 207 da Constituicdo Federal de
1988, e a caracteristica nata dos HUs de serem instituicbes
vinculadas as Universidades. Na pratica, a geréncia da Empresa,
com amplos poderes para firmar contratos, convénios, contratar
pessoal, definir processos administrativos internos e definir metas de
gestéo, acabaria com a vinculacdo dos HUs as universidades.

Além disso, constitucionalmente, ha a impossibilidade de
exploragéo de atividade econdmica por instituigcdo oficial de ensino e
de saude publica. A EBSERH nega esse principio constitucional e
abre espaco para mercantilizacdo dos servicos de saude prestados
pelos HUs.
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A fragilizagcdo da autonomia universitaria € um dos motivos dos
diversos problemas aqui elencados.

A precariedade da estrutura fisica dos campi € um dos
problemas mais graves a serem enfrentados pela administracédo
central. A precariedade dos prédios nao é privilégio das construcdes
mais antigas, de modo que construcbes recém-inauguradas
apresentam problemas serissimos. A realizagdo de reformas, a
conclusao urgente de obras em andamento e a constru¢do de novos
espacos fisicos sdo medidas inadiaveis.

Verifica-se também a escassez de recursos materiais de
diferentes tipos para que docentes, técnicos e alunos consigam
desempenhar suas atividades conforme o previsto.

Além dessa dimenséao infraestrutural, a dimensdo humana vem
sofrendo uma série de problemas, restritivos do desempenho e do
desenvolvimento de atividades pedagodgicas e administrativas e
comprometedores das condi¢cdes de acesso e de permanéncia dos
estudantes na universidade, como é o caso da contratacdo e gestédo
de pessoas, da assisténcia estudantil e da seguranca. Os problemas
nessas areas, em muitos casos, tém sido tratados de forma
emergencial, precéria, improvisada e nem sempre na direcdo da
afirmacgéo do carater publico e gratuito que a universidade deve ter.

Ainda no campo da dimensdo humana, entende-se a
universidade como um espaco legitimo de exercicio politico e que,
como tal, suscita contradicdes e conflitos de diversas ordens, que
devem ser tratados politicamente, e ndo remetidos a instancias
juridicas, criminais e/ou coercitivas. Como exemplo dessa questao,
pode-se citar o processo em curso que criminaliza estudantes que
participaram do movimento de ocupacdo da Reitoria em 2011, que
deve ser imediatamente retirado.

Na base desse conjunto de situacdes, estd a questdo do
orcamento da universidade, que deve ser ampliado em termos
financeiros e redirecionado, em termos de prioridades a serem
atendidas. Nesse ponto, como nos demais, faz-se necessario
garantir a pratica da gestdo democratica, afirmando a
representatividade dos pares como um principio e a ampliagdo dos
espacos de decisdo democratica como um exercicio constante.
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CAMPUS ARAPIRACA

Reivindicacado especifica do Campus Arapiraca: desativacao do presidio

que fica dentro do campus da UFAL

De acordo com o relatério contido no Parecer CNE/CES n° 52, aprovado
em 1° de marco de 2007, que autoriza o funcionamento de campus fora de

sede da Universidade Federal de Alagoas, o campus de Arapiraca:

[...] teve a sua criacdo e conseguinte implantacdo aprovadas
pela Resolu¢cdo do Conselho Universitario da Universidade
Federal de Alagoas n°® 20/2005, de 1° de agosto de 2005, como
primeira etapa do seu processo de interiorizagao [...].[...] cujas
instalacdes fisicas deverdo aprontar-se até junho de 2006, para
permitir o inicio de seu funcionamento académico a partir de
agosto do mesmo ano (Parecer CNE/CES n° 52/2007, p. 1).

Nesta resolucéo, no que diz respeito as condicfes de espaco fisico e de

infraestrutura para o funcionamento do Campus Arapiraca, ha o seguinte:

Por se tratar de projeto onde convergem os interesses da
UFAL e do poder municipal e de bases locais, o0 campus de
Arapiraca recebeu importantes apoios: da bancada federal de
Alagoas, dos politicos de base local, do proprio poder municipal
e da comunidade em geral. Estes apoios resultaram na doacgéo
das instalacdes fisicas da antiga Escola Técnica Agricola,
através de Lei Municipal n° 2.372/2004, de 29 de dezembro de
2004. Trata-se de uma ex-escola-fazenda, atualmente
desativada, situada na comunidade de Sementeira, distante 6,5
Km do centro da cidade, mas servida por linha regular de
transporte coletivo, rede elétrica, hidraulica e de telefone, e
pavimentacdo asfaltica. O edificio, com 3.070 m® de é&rea
construida ap6s reforma inicial, é implantado em terreno de
190.667,44 m? permitindo grande expansdo. Em curto prazo
estdo sendo anexados mais 730 m?, o que ir4 totalizar 3.800 m?
construidos com colaboragdo da prefeitura municipal local.
Apesar de encontrar-se deteriorado, sobretudo no que se
refere as esquadrias, telhado, rede elétrica e equipamentos
bésicos, entre outros, preserva ainda a sua importante
estrutura de alvenaria e rede hidro-sanitaria. Os recursos para
sua recuperacdo e adaptacdo constituem parte importante do
presente projeto e sera objeto do seu Plano de Trabalho, onde
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constam valores da ordem de R$ 1.597.200,89 (j& concedidos).
A Foto 1 apresenta a maquete eletrbnica da referida
recuperacao e adaptacdo, sem a expansao a ser realizada em
futuro préximo (Parecer CNE/CES n° 52/2007, p. 18).

E possivel verificar que nenhuma mencéo é feita a existéncia do presidio

Desembargador Luis de Oliveira Lima neste trecho, assim como em nenhum
outro trecho do referido documento. O presidio, indicado na figura acima pela
seta vermelha, situa-se dentro do terreno do Campus Arapiraca. O presidio ja
estava em funcionamento quando o Campus Arapiraca comecou a funcionar,
estando 0 mesmo circunscrito ao terreno do campus Arapiraca da UFAL.

Com isso, desde o inicio do seu funcionamento, o Campus Arapiraca da

UFAL vem enfrentando o seguinte em termos de seguranca:

ANO OCOSE&EECIAS OCORRENCIAS SEQUELAS NO CAMPUS ARAPIRACA
2006 1 FUGA -

2007 1 REBELIAO -

2008 1 FUGA -

2010 3 FUGAS A sala da Direcdo Geral do Campus,
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assim como o bloco de laboratdrios,
foram alvejados por projéteis.

Disparos de tiros em direcao ao
Campus Arapiraca, atingindo a sala de
pranchetas utilizada pelos académicos
do curso de Arquitetura e Urbanismo.
DISPAROS E |Uma tentativa de fuga (escavacgdo de

FUGAS tunel) e duas fugas concretizadas
ocorreram em um intervalo de
aproximadamente 18h (dias 04/09/2011
e 05/09/2011); uma fuga ocorreu em
30/10/2011.

Através de um tunel fugiram 26
reeducandos.

2011 3

1 FUGA

Disparos de tiros em dire¢ao ao
Campus Arapiraca, atingindo a sala de
aula 28 (Bloco C); sequestro de
motorista que faz o translado de
professores; fuga de 15 reeducandos,
bem como disparos e tiros com pelo
menos trés pessoas atingidas (dois
reeducandos e um cidadao que
trafegava préximo ao Campus no
momento da fuga).

2012 FUGA,
1 DISPAROS E
SEQUESTRO

Frente a esta sucessdo de situacdes, a comunidade académica do
campus de Arapiraca decidiu paralisar suas atividades a partir do dia 3 de abril
de 2012, até que o pleito de desativacao do presidio fosse alcancado. Diversas
tentativas para melhorar a seguranca foram feitas por parte da comunidade
universitaria junto ao Ministério Puablico Estadual, presidio e autoridades
competentes desde a primeira fuga, mas nada adiantou. Por isso a
comunidade universitaria chegou no seu limite, e paralisou as atividades.
Muitas tém sido as negociacbes entre a UFAL, o Governo do Estado e os
encaminhamentos frente ao poder judiciario, porém ja se passaram mais de 70
dias sem aulas no Campus e os acordos emergenciais ndo foram cumpridos.

A UFAL, por meio da sua representagdo maxima na Reitoria, assumiu o
compromisso de ajudar a resolver o problema. Mas € preciso que o problema

nao seja tomado apenas pelos que fazem o Campus Arapiraca, pois 0
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problema é de responsabilidade institucional. Neste sentido, buscamos maior
empenho da UFAL junto ao MEC/Governo Federal na resolucdo da situacéo,
uma vez que permitiu que se criasse um campus em uma area onde ndo havia

seguranca.
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ANEXO 1: PAUTA LOCAL - CAMPUS ARAPIRACA
ANEXO 2: PAUTA LOCAL - UNIDADE DE PALMEIRA DOS INDIOS

ANEXO 3: DOSSIE DOS PROBLEMAS VIVENVIADOS PELA UNIDADE
ACADEMICA DE SANTANA DO IPANEMA

ANEXO 4: PAUTA LOCAL DE REIVINDICACOES - CAMPUS DO
SERTAO/SEDE DELMIRO GOUVEIA

ANEXO 5: DIFICULDADES COM AUXILIO-TRANSPORTE / RELATORIO
FINAL

ANEXO 6: DOCUMENTO AO DIRETOR DO HU DO FORUM ALAGOANO EM
DEFESA DO SUS E CONTRA A PRIVATIZACAO
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